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Message from Chief and Deputy Chief 

5ƴƴŎƘΩŀΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ 
ǎŀǿ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ /h±L5-мф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ŘƛƭƛƎŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ Ŧŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ŀƴŘ ƅǳ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ǳƪƻƴ /ƘƛŜŦ 
aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ {ƛȄ 
{ǘŜǇǎ ǘƻ {ǘŀȅƛƴƎ {ŀŦŜΥ  

¶ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ōǳōōƭŜύΤ 

¶ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ όǳǎƛƴƎ ǎƻŀǇ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ 
ŀƭŎƻƘƻƭύΤ 

¶ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎƛŎƪΤ 

¶ Ŧƻƭƭƻǿ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΤ 

¶ ƭƛƳƛǘ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΤ ŀƴŘ 

¶ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ bǳƴŀǾǳǘ ƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ /h±L5-мфΦ 

Lƴ WǳƴŜΣ ¢Y/ ǎǘŀũ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻŶŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ /h±L5-мфΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ /ƘƛŜŦ YŀƴŜ 
ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ tŜǘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ¸ǳƪƻƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ /ƘƛŜŦ ŎŀǳŎǳǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¸ǳƪƻƴΩǎ tǊŜƳƛŜǊ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ /¸Cb 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 
/ƘƛŜŦΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ aŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
tŜƻǇƭŜǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻƛƴǘ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƘƛŜŦ YŀƴŜ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ .ƛƭƭ όYǿŀƴƭƛƴ 5Ǹƴ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴύ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ¢Y/ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
IŜŀǊǘ DŀǊŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ w/at ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜΦ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 5ƛŀƴŜ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴ 5ŜōōƛŜ .ǳǊƴǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎȅƳōƻƭ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ¢Y/ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¢Y/ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ¢Y/ /ƛǝȊŜƴǎ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ YŜŜǇ 
ǿŀǘŎƘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ōǳƭƭŜǝƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ /ƛǝȊŜƴǎΦ  

.Ŝ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ  

Lƴ ǳƴƛǘȅΣ  

/ƘƛŜŦ YǊƛǎǝƴŀ YŀƴŜ ϧ 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ /ƘǊƛǎǝƴŀ tŜǘŜǊǎ  
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Council Notes 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΣ ¢Y/ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ CǳƴŘ 
tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 
CǳƴŘ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜǊ 
ƴŜǿ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜƭŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό{D!ύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ {D! ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŜ IŜǊŜŘƛǘŀǊȅ /ƘƛŜŦ ƻǊ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ /ƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ {ǘŀǘǳǎ 
LƴŘƛŀƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ !Ŏǘ ŀƴŘ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ мΣ нлло ǘƻ !ǇǊƛƭ 
мΣ нллсΦ ¢ƘŜ {D! ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǇŀȅƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇŀƛŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŜƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ŜȄŜƳǇǘǎ ¢Y/ ŦǊƻƳ D{¢ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦŜŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ {D! ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǇŀǎǎŜǎ ŀƴ 
hǊŘŜǊ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¸ǳƪƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 
hǊŘŜǊ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнл ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǿƛƭƭ ǊŀǝŦȅ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ  

²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¢Y/ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ¸ǳƪƻƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ Cŀƭƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ IŜƭŜƴΩǎ CƛǎƘ /ŀƳǇΦ  

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ǎǳƳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅǎΗ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜǾŜǊȅ 
ƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘΦ bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƭƭΦ 5ǳŜ ǘƻ 
/h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎΣ 9ƭŘŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƳŜŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

²ƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢Y/ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ¢Łŀϥŀƴ aŅƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜ-
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ŀ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘǎΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴǳǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ¢ŀΩŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜ wƻŀŘ ōȅ 
ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ  ǎǘǊŜŜǘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлмтΣ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ¸ǳƪƻƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ǳǊǾŜȅ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘŜǎǘ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ рлл 
ƳŜǘǊŜǎ ƻƴ w-ф! ƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-
ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нлмтΦ ¢ƘŜ ŘǊƛƭƭ ƘƻƭŜ ǿŀǎ 
ŎŀǇǇŜŘ мΦр ƳŜǘǊŜΩǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭ ǎƛǘŜ 
ǊŜƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŎƘƛǇǇŜŘ ǿƻƻŘ ŦǊƻƳ 
ǘǊŜŜǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ прлƳ ǘƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ 
άǘȅǇƛŎŀƭΦέ !ƊŜǊ прлƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀǊǇ άǎǇƛƪŜέ ǘƻǿŀǊŘ 
ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нрΦоȏ/Φ  ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǇƛƪŜ ƛǎ 
ǳƴŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ Ƙƻǘ 
ŀǉǳƛŦŜǊ ōŜƭƻǿ прлƳΦ  /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¸ǳƪƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ŀ н ǘƻ р ȅŜŀǊ 
ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  

Lƴ Wǳƭȅ нлнлΣ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀ /ƘƛƭŘ 
²ŜƭŦŀǊŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¸ǳƪƻƴ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ¢Y/ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ¢Y/ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ¢Y/ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ   

!ǎ ǇŜǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΣ ¢Y/ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŎƘŜŎƪΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǊŜǾƛǎŜŘ wǳƭŜǎ ƻŦ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ  



 

п    ¢ŀΩŀƴ YǿŅŎƘΩŅƴ /ƻǳƴŎƛƭ   NƳōŝκ{ǳƳƳŜǊ нлнл 

Cemetery Revitalization Efforts a Success 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлнл ǎŀǿ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ [ŀōŜǊƎŜ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ άbŀǘǎŝŘŜǿŀȅ YŜƴƴƧƛέΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ¢ŀΩŀƴ YǿŀŎƘΩŀƴ ōǳǊƛŀƭ ƎǊƻǳƴŘΦ  ¢ŀΩŀƴ 
YǿŀŎƘΩŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜ-
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ флл-Ǉƭǳǎ ƭƛƴŜŀǊ Ŧƻƻǘ ŦŜƴŎŜΦ 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ aƛƭƭŜǊΣ ¢Y/Ωǎ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[ŀƴŘǎΣ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƻ ƭŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ǎƛƴŎŜ Wǳƭȅ нлǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  !ƴƴŜ-
aŀǊƛŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜΣ ŀǎ ŀ /ƛǝȊŜƴΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ¢ŀΩŀƴ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ   

ά¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŘŜŀǊ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  ¢ƘŜ 
ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ƛǎ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  hǳǊ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ƛǎ 
ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀΩŀƴ YǿŅŎƘΩŅƴ ǇŜƻǇƭŜΦ  CƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛǊŜ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŎƭŜŀƴǳǇΣ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦέ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ŀΩŀƴ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ 9ƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
²ƻƭŦ ŀƴŘ /Ǌƻǿ ƳƻƛŜǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  !ǘ 
ǝƳŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ 9ƭŘŜǊǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ άƘŀƴŘǎ ƻƴέ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ   

ά¢ƘŜ 9ƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¢ŀΩŀƴ ŎǊŜƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭ ǎƛǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 
9ƭŘŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣέ ǎŀȅǎ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜΦ   

²ƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ŀǊƻǳƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ 
ƎǊƻǳƴŘǎΦ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎǳǩƴƎ ƻƭŘ ǇƻǇƭŀǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎƘǊǳōǎΣ ǎƘŜ 
ƴƻǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŀǊ ǊƻƻǘǎΣ ǎƻŀǇ ōŜǊǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ 
ōǳǎƘŜǎΣ ǊƻǎŜ ōǳǎƘŜǎΣ ǎŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ  
!ǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƎǊŀǾŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ƳŀǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

άLǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǊŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƭŦ 9ƭŘŜǊǎ 
ŀƴŘ /Ǌƻǿ 9ƭŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎŘƻƳΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘΣέ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ ǎŀȅǎΣ ŀŘŘƛƴƎ 
ά! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  9ŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǊŜǎǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ  Lǘ ƳŜŀƴǘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ 

¢Y/ 9ƭŘŜǊǎ DƭŜƴƴ DǊŀŘȅΣ bƻǊƳŀƴ !ŘŀƳǎƻƴ ŀƴŘ {ŀƳ .ǊƻŜǊŜƴ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΦέ  

¢ƘŜ ¢Y/ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘŜŘ ǎƻ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳǊȅ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

¢ŀΩŀƴ YǿŅŎƘΩŅƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ά{ƘŁǿ 
bƛǘƘŅƴέ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΥ 

²ƻƭŦ 9ƭŘŜǊǎΥ  DƭŜƴƴ DǊŀŘȅ ŀƴŘ bƻǊƳŀƴ !ŘŀƳǎƻƴ 
/Ǌƻǿ 9ƭŘŜǊΥ  {ŀƳ .ǊƻŜǊŜƴ 
²ƻǊƪ /ǊŜǿΥ  YŜǾƛƴ !ŘŀƳǎƻƴ ό²ƻƭŦύΣ ¢Ǌƻȅ tƻǇŜ ό/ǊƻǿύΣ 
!ƴƎŜƭŀ IŀǊŜ ό²ƻƭŦύΣ wŀȅ .ƻō ό²ƻƭŦύ 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ   
/ƻǳƴŎƛƭΥ  5ƛŀƴŜ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ WƻƘƴ .ǳƴōǳǊȅ  
9ƭŘŜǊǎΥ  .ŜǾ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ .Ŝǘǎȅ WŀŎƪǎƻƴ 
 
¢Y/ /ǳƭǘǳǊŜ ϧ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ 

9ŘȅǘƘŜ aŀƭƻƴŜȅ ς /ƘƛŜŦ WƛƳ .ƻǎǎ 
IŀȊŜƭ .ǳƴōǳǊȅκ.ŜǾ aƛƭƭŜǊ ς aŀƎƎƛŜ .ǊƻŜǊŜƴ  

.Ŝǘǎȅ WŀŎƪǎƻƴ ς WŜƴƴȅ [ŜōŀǊƎŜ 
 

/ƛǝȊŜƴǎΥ 
5ŜōōƛŜ .ǳǊƴǎΣ tŜǘŜǊ .ƻǊƻǘǎƛƪΣ {Ƙŀǿƴŀ ¢ƛȊȅŀΣ ¢ŜǊŜǎŀ 
WŀŎƻōǎΣ CŜƭƛŎƛŀ DƻǊŘƻƴΣ [ƻǊƛ DǊŀƘŀƳΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ DŜƴƛŜǊΣ 
WŜƴƴŀ 5ǳƴŎŀƴΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ aŀǎǎƛŜΦ 
 
[wI ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {Ŏƻǧ tŀǎȊƪƛŜǿƛŎȊΣ bŀǘŀƭƛŜ [ŜŎƭŜǊŎΣ 
bƛŎƪ IƻǿƛǧΣ IŀƴƴŀƘ DǊŀȅΣ YǊƛǎǝƴŀ .ŜŎƪƳŀƴƴΣ ¢Ŝǎǘƭƻŀ 
{ƳƛǘƘΣ !ƴŘǊŜ 9ŎƪŜǊǘ-aŀǊŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊǎ  9ƭƛǎƘŀ {ƛŘƻǳƴΣ .Ǌƛŀƴƴŀ .ƻǳǊŀǎǎŀ ŀƴŘ WŀƴŜǘ 
{ƳŜƭƭƛŜΦ 
 
!ƭǎƻΣ ŀ ƘǳƎŜ {ƘŁǿ bƛǘƘŅƴ ǘƻ ¢ŀΩŀƴ /ƛǝȊŜƴΣ 5ŀƴƛŜƭ 
!ŘŀƳǎƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƻƻƭǎΣ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ  Iƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  {ƘŁǿ 
bƛǘƘŅƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
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